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Sale a 22 in numero delle gare avviate, di cui 2 già assegnate, 2 concluse ma 
in via di assegnazione, le restanti ancora aperte – la maggior parte solo per 
la fase iniziale di manifestazione di interesse. Rallentano, ma proseguono, le 
approvazioni da parte di ARERA degli scostamenti VIR/RAB superiori al 10%.
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GARE ASSEGNATE 

TORINO2

Dopo l’apertura delle buste e la definizione del vincitore a aprile 2019, Italgas ha firmato il contratto per 
il servizio della distribuzione del gas naturale nell’ATEM TORINO 2 per i prossimi 12 anni, avviando così 
la prima gestione per ATEM da gennaio 2020. L’aggiudicazione della concessione consente a Italgas 
di aggiungere 3,000 mila PDR rispetto a quelli già precedentemente gestiti nell’ATEM. L’ATEM TORINO 
2 comprende 48 Comuni, una rete di 1,743 km, circa 190 mila PDR e una RAB totale, pari alla somma tra 
la RAB di Italgas e il valore di rimborso dei concessionari uscenti, di 150 milioni di euro.

AOSTA

La seconda gara d’ambito aggiudicata è AOSTA. Il vincitore è il gestore uscente Italgas, seguito nella 
graduatoria da altri due operatori, Megareti (del Gruppo AGSM Verona) e Energie des Alpes (Gruppo 
Energetica). L’offerta presentata da Italgas per implementare il piano previsto dalla stazione appaltante 
prevede investimenti in aree non ancora metanizzate per una lunghezza complessiva pari a circa 270 
km raddoppiando così il numero di PDR nell’ATEM, da 20 a 40 mila. L’ATEM comprende 41 Comuni 
con circa 20 mila PDR, una rete di circa 360 km e la RAB totale stimata ammonta a 41 milioni di euro.
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BANDI DI GARA

MANIFESTAZIONI D’INTERESSE APERTE

BERGAMO 2 e MILANO4

A fine 2019 sono stati aperti 2 manifestazioni d’interesse per l’affidamento del servizio di distribuzione 
di gas naturale, per l’ATEM di BERGAMO 2 e MILANO 4. La data di scadenza per la presentazione delle 
offerte di partecipazione per BERGAMO 2 è il 31 dicembre 2020, mentre per MILANO 4 il termine è il 
31 gennaio 2021. 

Il valore di rimborso di BERGAMO 2 è stimato in circa 89 milioni di euro per una durata della concessione 
di 12 anni. l’ATEM BERGAMO 2 ha una rete di 942 km e un bacino di 64 mila clienti. 

Quanto a MILANO 4, la gara, dal valore di rimborso di circa 356 milioni di euro per una durata della 
concessione di 12 anni è partita il 27 dicembre. L’ATEM include una rete di 2.038 km circa 240 mila 
clienti.

VICENZA4 e VARESE2

Di nuovo rinviato (è il terzo rinvio) il termine di presentazione della domanda di partecipazione alla gara 
per VICENZA 4, ora fissato per il 30 giugno 2020. L’ATEM comprende 86 Comuni e ospita circa 115 mila 
PDR con una rete di circa 1,920 km. La RAB totale stimata è di circa 78 milioni di euro. A2A è l’operatore 
che controlla la maggior quota di mercato con circa il 70% dei PDR. Seguono Gruppo Energei con il 
15% e 2i Rete gas con l’11%.

Il termine per la presentazione della domanda di partecipazione alla gara per VARESE 2, inizialmente 
previsto per metà dicembre è stato prorogato al 24 luglio 2020. L’ATEM comprende 22 Comuni e ospita 
circa 66 mila PDR con una rete di circa 1,017 km. La RAB totale stimata di circa 43 milioni di euro. Il 
Gruppo Pasubio controlla la maggior quota di mercato pari a circa il 39% dei PDR. Il secondo e il terzo 
operatore sono AGSM Verona e 2i Rete gas rispettivamente con il 26% e il 22% dei PDR. 
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RICORSI

BELLUNO: NON ANCORA UFFICIALIZZATA LA VITTORIA DI ITALGAS

I Comuni, che sono Concessori di alcune località dell’ATEM e che detengono il 100% di BIM, a seguito 
dell vittoria di Italgas della gara per l’ATEM BELLUNO (a cui BIM non ha partecipato) hanno ritirato la 
delega di stazione appaltante al Comune di Belluno. BIM non ritiene infatti adeguato il livello del VIR 
riconosciuto in quanto gesotre uscente. La questione rappresenta una casistica piuttosto complessa 
anche perché la pubblicazione dle bando aveva seguito il normale iter. Italgas ha fatto ricorso al TAR 
per vedere riconosciuto lo status di vincitore della gara d’ambito. L’ATEM di BELLUNO comprende 42 
Comuni per circa 45 mila PDR con una rete di circa 981 km. La RAB totale stimata è pari a circa 39 milioni 
di euro. BIM controlla l’81% dei PDR mentre il secondo operatore è Italgas con una quota del 19%.

COMUNE DI ANDRIA: RIFIUTO DELLA CORTE DI TRANI

La corte di Trani ha rifiutato la richiesta del Comune di Andria di ottenere parte del vincolo sui ricavi 
da Italgas a copertura dei costi di concessione. La richiesta ammontava a circa 7,5 milioni di euro per 
il periodo 2006-2011. La decisione arriva dopo la disputa della scorsa estate tra Italgas e il Comune di 
Andria in merito al pagamento di una canone aggiuntivo.

STRATEGIE

ITALGAS E MARGUERITE II

L’accordo tra Italgas e il fondo Marguerite si è concluso con l’acquisizione di quest’ultimo del 48.15% delle 
quote di Medea e Gaxa, le 2 società controllate da Italgas attive nella distribuzione di GPL in Sardegna. Il 
fondo è partecipato dalla Banca Europea degli Investimenti e da altre banche che supportano progetti 
nel campo dell’energia. 

M&A

A2A, AGSM E AIM: RISCHIO RICORSO AL TAR PER LA MULTIULITY 

L’accordo in esclusiva trovato tra A2A, Agsm e Aim per una partnership nel nord-est Italia per creare una 
nuova multiutility prevede il conferimento di asset da parte di A2A in cambio della quota del 30% del 
nuovo soggetto. Il restante 70% dovrebbe invece essere diviso tra AGSM e AIM. 

Tuttavia la mancata indizione di una gara, data la presenza di altri soggetti interessati (Hera, Dolomiti 
Energia e Alperia) ha suscitato la reazione dell’opposizione della giunta del comune di Vicenza che si 
appresta a fare ricorso al TAR qualora il comune dovesse approvare la partnership.

GARE NON ANCORA APERTE 

GENOVA1

ARERA ha approvato (Delibera 406/2019/R/gas) i valori di rimborso di 24 Comuni nell’ATEM di 
GENOVA 1 con uno scostamento VIR/RAB superiore al 10%. Il Comune di Genova, stazione appaltante 
dell’ATEM, aveva provveduto a dare diverse comunicazioni ad ARERA in merito alla documentazione 
richiesta. GENOVA 1 comprende 25 Comuni per circa 336 mila PDR e una rete di 1,774 km. La RAB 
totale stimata è pari a circa 393 milioni di euro. Il 97% dei PDR è controllato da Iren. Il secondo e il terzo 
operatore sono Italgas e 2i Rete gas rispettivamente con il 2% e l’1%.
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VALUTAZIONE SINTETICA GARE GAS

Numero ATEM ARERA Analisi bando ARERA VIR/RAB >10% Pubblicazione Scadenza offerte Concessionario vincente

1 VALLE D'AOSTA 906/2017/R/gas 28/03/2018 01/10/2018 Italgas
2 TORINO 2 687/2016/R/gas 29/12/2015 28/06/2017 Italgas

Numero ATEM ARERA Analisi bando ARERA VIR/RAB >10% Pubblicazione Scadenza offerte Concessionario vincente

1 MILANO 1 631/2015/R/gas  23/12/2015 16/01/2017 2
2 BELLUNO 455/2016/R/gas 26/2016/R/gas 27/12/2016 01/09/2017 4
3 UDINE 2 399/2018/R/gas 880/2017/R/gas 04/11/2015 30/09/2019

Numero ATEM ARERA Analisi bando ARERA VIR/RAB >10% Pubblicazione Scadenza offerte Concessionario vincente

1 TORINO 1 30/2018/R/gas NO 23/05/2019 11/12/2019 BASSO 
2 NAPOLI 1 231/2019/R/gas 145/2019/R/gas 21/08/2019 10/02/2020 BASSO 

Numero ATEM ARERA Analisi bando ARERA VIR/RAB >10% Pubblicazione Scadenza offerte Concessionario vincente

1 UDINE 1 NO 23/12/2015 29/02/2016 MEDIO
2 UDINE 3 NO 10/02/2016 06/06/2016 MEDIO
3 PERUGIA 2 NO 28/12/2015 29/12/2017 ALTO
4 COMO 1 NO 08/08/2018 07/11/2019 MEDIO

Numero ATEM ARERA Analisi bando ARERA VIR/RAB >10% Pubblicazione Scadenza offerte Concessionario vincente

1 VICENZA 3 in corso 284/2018/R/gas 15/12/2018 30/03/2020 MEDIO
2 MONZA E BRIANZA I NO 29/12/2015 30/04/2020 MEDIO
3 BERGAMO 3 NO 03/08/2018 29/05/2020 MEDIO
4 BRESCIA 1 NO 20/12/2018 29/05/2020 ALTO
5 VERONA 2 in corso 30/12/2016 30/06/2020 ALTO
6 VICENZA 4 NO 01/04/2019 30/06/2020 ALTO
7 VARESE 2 NO 11/09/2015 24/07/2020 MEDIO
8 LODI 1 NO 30/12/2015 30/09/2020 MEDIO
9 BERGAMO 2 NO 11/12/2019 30/10/2020 MEDIO
10 VARESE 3 NO 12/07/2017 31/12/2020 ALTO
11 MILANO 4 NO 30/12/2019 31/01/2021 ALTO

Numero ATEM ARERA Analisi bando ARERA VIR/RAB >10% Pubblicazione Scadenza offerte Concessionario vincente

1 LUCCA in corso 30/12/2016 Annullata MEDIO
2 VENEZIA 1 368/2016/R/gas 28/12/2015 Annullata BASSO
3 MASSA-CARRARA in corso 142/2017/R/gas 21/12/2015 Sospesa MEDIO
4 ALESSANDRIA 2 NO 113/2016/R/gas 22/12/2015 Sospesa BASSO
5 TORINO 3 NO 22/12/2015 Sospesa MEDIO
6 BIELLA NO 29/12/2015 Sospesa MEDIO
7 CREMONA 2 E CREMONA 3 NO 24/12/2015 Sospesa BASSO

Numero ATEM ARERA Analisi bando ARERA VIR/RAB >10% Pubblicazione Scadenza offerte Concessionario vincente

1 GENOVA 1 536/2019/R/gas 69/2018/R/gas NO BASSO
2 ROMA 1 650/2015/R/gas NO BASSO
3 FORLÌ-CESENA 517/2016/R/gas 67/2016/R/gas NO BASSO
4 LIVORNO in corso 283/2018/R/gas NO MEDIO
7 MODENA 1 298/2019/R/gas 56/2019/R/gas NO MEDIO
5 FIRENZE 1 in corso NO BASSO
6 LA SPEZIA 501/2019/R/gas 628/2017/R/gas NO BASSO
7 PRATO 406/2019/r/GAS NO ALTO
8 RIMINI 450/2019/R/gas NO BASSO

Dati aggiornati al 25/01/2020
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